
  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มหาวิทยาลัยนครพนม 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยนครพนม ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2567 เมื่อวันอาทิตย์ที่ 3 พฤศจิกายน 2567 
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บทสร ปผู้บร หาร 
 

การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินงานขององค์กร มหาวิทยาลัยได้ใช้มาตรการต่าง ๆ เพื่อลดความเสี่ยงของการทุจริต รวมถึง
การพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต การออกประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ การแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และสร้างการรับรู้การป้องกันการทุจริตให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมแล้ว มหาวิทยาลัยนครพนมได้ด าเนินการตามขั้นตอนที่ส าคัญเพ่ือจัดการความ
เสี่ยงของการทุจริต และมาตรการเหล่านี้ควรช่วยให้มั่นใจถึงความสมบูรณ์ในการด าเนินงานต่อไป 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน ฉบับนี้ เป็นข้อมูลให้คณะผู้บริหาร
ทราบถึงปัญหาในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายในการบริหารจัดการ ให้ความเสี่ยงหรือปัญหาอยู่ในระดับที่ยอมรับและ
ควบคุมได้ ตลอดจนป้องกันบรรเทาความรุนแรงของปัญหาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อันจะท าให้ มหาวิทยาลัยนครพนมบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีประเด็นความเสี่ยงที่ติดตามและประเมินผลในรอบ 12 เดือน จ านวน 3 ประเด็น ประกอบด้วย 1.การจ ดซ  อจ ดจ างโดยว ธ เฉพาะเจาะจง ม โอกาสท า    ั  ื้  ั  ้      ิ ี             ี        
ให เก ดการท จร ตและประพฤต ม ชอบได   ้  ิ     ุ  ิ          ิ ิ     ้ ม ผลการด าเน นงานบร หารความเส  ยง ลดลง โอกาส 1 ผลกระทบ 1 ม ระด บความเส  ยง 1 (ต  า)  ี          ิ      ิ         ี่                           ี   ั       ี่       ่     2. การส งใช เง นย มทดรองราชการ ไม เป นไปตาม    ่   ้  ิ  ื               ่  ็      
ระเบ ยบการเบ กจ ายเง     ี       ิ  ่    ินจากคล ง การเก       ั       ็บร กษาเง น และการน าเง นส งคล ง  ั     ิ             ิ  ่   ั  พ.ศ. 2551 ม ผลการด าเน นงานบร หารความเส  ยง ลดลง โอกาส 3 ผลกระทบ 3 ม ระด บความเส  ยง 9 (ปานกลาง)  ี          ิ      ิ         ี่                           ี   ั       ี่                
และ 3.การอุทธรณ์ผลการประกาศผู้ชนะการเสนอราคา กรณีงบลงทุนสิ่งก่อสร้าง ในห้วงปลายปีงบประมาณ ม ผลการด าเน นงานบร หารค ี          ิ      ิ    วามเส  ยง      ี่   ลดลง โอกาส 3 ผลกระทบ 1 ม  ี
ระด บความเส  ยง    ั       ี่   3 (ต  า ่  )  รายละเอียดปรากฎตามแบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแบบรายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยนครพนม (แบบฟอร์ม NPU-R4.1 และ NPU-R4.2) 

มหาวิทยาลัยนครพนม 
2567
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงการท จร ตและประพฤต ม ชอบิรอบิ12ิเด อน 
หน่วยงานิมหาว ทยาล ยนครพนมิิประจ าป งบประมาณิพ.ศ.ิ2567 

 
ลาิดบิความเสิิยงทิิิิ  ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิ   ิ1ิยทิธศาสตริิทิิิ1ิการบริิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิ   ิิ ิิ ิ ิ ิ ิ  หารจดิการทิิชาญฉลาดและธรรมาภบิาลิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ   ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ  
เปาิประสงคิิิิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วน ่   ี ่  ร วมในการ ่       

บร หารจ ดการ  ิ    ั     
ตวิชิิวดิความสาิเรจิในการบรหิารความเสิิยง(ิ  ิ ิ   ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิิ  ิ ิิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิKRis)ิ:ิไม ม   ่ ีข อร องเร ยนเก  ยวก บการด าเน นงานจ ดซ  อจ ดจ างโดยว ธ เฉพาะเจาะจง ้  ้    ี    ี่   ั         ิ     ั  ื้  ั  ้      ิ ี            
เกณฑกิารวดิระดบิของโอกาสและผลกระทบทิิจะเกดิความเสิิยงิิิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ   ิ ิ ิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิ:  
L โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  เก ดข  นได ยาก ระด บ 1 น อยมาก       ี่    ิ    ุ    ์   ิ  ึ้   ้       ั     ้       
I จ านวนผ  ร องเร ยน (ต อเด อน)       ู้ ้    ี     ่   ื    น อยกว า 1 ราย ระด บ 1 น อยมาก ้    ่           ั     ้      
 

ประเด นความ
เส  ยง 
(1) 

ปัจจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต้น 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ6ิเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงาน
ตามแผนบร หารความ

เส  ยง 
(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ12ิเด อน 

มาตรการ/
ก จกรรม 
การร บม อ
และว ธ การ
จ ดการ

ความเส  ยงิ
(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนดเสร จ/
ผู้ร บผ ดชอบ 

(12) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(1

0)
 

การจ ดซ  อจ ดจ าง    ั  ื้  ั   ้  
โดยว ธ      ิ ี
เฉพาะเจาะจง ม              ี
โอกาสท าให เก ด          ้  ิ 
การท จร ตและ    ุ  ิ    
ประพฤต ม ชอบได       ิ ิ     ้ 

1. การจ าก ดจ านวนผ  เสนอท  ม ค ณสมบ ต      ั        ู้     ี่ ี ุ    ั ิ
เหมาะสม ท าให เก ดการแข งข นท  ไม              ้  ิ      ่  ั  ี่  ่
เพ ยงพอและอาจเอ  อประโยชน แก ผ  เสนอ  ี            ื้        ์  ่ ู้    
รายใดรายหน  ง          ึ่  
2. ขาดการก าก บด แลท  เพ ยงพอ ไม           ั   ู   ี่  ี       ่
สามารถป องก นหร อตรวจจ บการกระท า       ้   ั    ื       ั          
ผ ดได อย างท นท วงท  ิ   ้  ่   ั  ่   ี 

4 5 20 
(ส ง  ู 
มาก) 

3 1 3 
(ต  า)  ่    

1. แต งต  งคณะกรรมการจ ดซ  อ     ่  ั้            ั  ื้ จ ดจ างโดย ั  ้     
ว ธ เฉพาะเจาะจง โดยให ผ  เก  ยวข องเป น ิ ี                 ้ ู้  ี่   ้    ็ 
คณะกรรมการ ประกอบด วย คณบด /                  ้       ี 
ผ  อ านวยการ เป นประธาน และผ  ใช  ู้            ็            ู้  ้
คร ภ ณฑ /ท  ด น/ส  งก อสร าง เป นกรรมการ  ุ ั  ์  ี่ ิ   ิ่  ่   ้     ็         
2. คณะกรรมการฯ จ ดท าร างขอบเขตงาน                ั     ่           
หร อรายละเอ ยดค ณล กษณะเฉพาะของ  ื         ี   ุ  ั            
พ สด ท  จะจ ดซ  อจ ดจ าง ั  ุ ี่   ั  ื้  ั   ้   
3. ม ข  นตอนเสนอข    ี ั้         อความเห นชอบผ าน       ็     ่  
สายงานตามล าด บ และม การก าหนด             ั       ี         
อ านาจอน ม ต ตามวงเง นท  เหมาะสม        ุ ั ิ       ิ  ี่        

( / ) ลดลง 
โดยไม ม ข อร องเร ยน   ่ ี ้  ้    ี   
หร อคด ความ  ื   ี    ท  พ ส จน  ี่ ิ ู  ์
แล วพบว าม การท จร ต  ้    ่  ี    ุ  ิ 
ในกระบวนการจ ดซ  อ            ั  ื้ 
จ ดจ าง โดยว ธ เฉพาะ  ั  ้        ิ ี      
เจาะจง รวมท  ง           ั้ 
ผลประโยชน ท บซ อน         ์ ั  ้   
 
(   ) คงท     ี่ 
(   ) เพ  มข  น  ิ่  ึ้  

1 1 1 
(ต  า)  ่    

ไม ม   ่ ี ต ลาคม 2566  ุ          
– ก นยายน  ั      
2567  
กองคล งและ     ั    
พ สด  ั  ุ 

NPU-R4.1 
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ประเด นความ
เส  ยง 
(1) 

ปัจจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต้น 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ6ิเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงาน
ตามแผนบร หารความ

เส  ยง 
(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ12ิเด อน 

มาตรการ/
ก จกรรม 
การร บม อ
และว ธ การ
จ ดการ

ความเส  ยงิ
(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนดเสร จ/
ผู้ร บผ ดชอบ 

(12) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 
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สิ
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) 
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(4
) 
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ด บ
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าม
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ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(8
) 
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บิ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(1

0)
 

4. ใช แบบส ญญาเก  ยวก บการจ ดซ  อจ ดจ าง      ้    ั     ี ่    ั     ั  ื้  ั   ้   
รวมถ งการก าก บด แลต ดตามผลการ    ึ        ั  ู   ิ         
ด าเน นงาน  ให เป นไปตามกฎ ระเบ ยบ      ิ        ้  ็              ี   
ข อบ งค บ ประกาศ และหล กเกณฑ  ท   ้  ั  ั              ั     ์  ี่
เก  ยวข องก บการบร หารพ สด ภาคร ฐ  ี่    ้   ั      ิ    ั  ุ    ั  

 

 
ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 

เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป็นความเส  ยงิ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบิ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน จ ำนวนผู้ร้องเรียน (ต่อเดือน) 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน (Almost certain) สูงมาก 5 7 รายขึ้นไป 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ (Likely) สูง 4 5-6 ราย 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Possible) ปานกลาง 3 3-5 ราย 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely) น้อย 2 1-2 ราย 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก (Rare) น้อยมาก 1 น้อยกว่า 1 ราย 
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แบบรายงานผลการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงการท จร ตและประพฤต ม ชอบิรอบิ12ิเด อน 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยนครพนม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ลาิดบิความเสิิยงทิิิิ  ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิ   ิ1ิยทิธศาสตริิทิิิ1ิการบรหิารจดิการทิิชาิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิ   ิิ ิิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ   ิ ิ ญฉลาดและธรรมาภบิาลิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ  
เปาิประสงคิิิิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วน ่   ี ่  ร วมในการ ่       

บร หารจ ดการ  ิ    ั     
ตวิชิิวดิความสาิเรจิในการบรหิารความเสิิยง(ิ  ิ ิ   ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิิ  ิ ิิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิKRis)ิ:ิไม ม ข อร องเร ยนเ  ่ ี ้  ้    ี   ก  ยวก บการด าเน นงานจ ดซ  อจ ดจ างโดยว ธ เฉพาะเจาะจง ี่   ั         ิ     ั  ื้  ั  ้      ิ ี            
 

ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ปัจจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บ 
ความเส  ยง 
เร  มต้น 

ระดบิิ ิ ิ  ิ  
ความเสิิยงิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ  

รอบิ12ิเดอินิ ิ ิ ิิ ิ ิิิ  ิ ิ  
ปญิหาอปิสรรคิ ัิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ  

(15) 
 

แนวทางปรบิปรงิแกไิขิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ้ิิ  
ในรอบปถิดิไปิิ ิ ิ ิ ิ  ิ  ิ ิิ  

(16) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(9
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(1
0)

 

ระ
ดบิ

คว
าม
เส
ิิยง
ิ(1

1)
ิิ
ิ ิ

ิิ
ิิ
ิิ
  ิิ
ิิิ

ิิ
 

การจัดซื้อจดัจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
มีโอกาสท าให้เกดิการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบได ้

1. การจ าก ดจ านวนผ  เสนอท  ม        ั        ู้     ี่ ี
ค ณสมบ ต เหมาะสม ท าให เก ด ุ    ั ิ             ้   ิ
การแข งข นท  ไม เพ ยงพอและ     ่  ั  ี่  ่  ี       
อาจเอ  อประโยชน แก ผ  เสนอ     ื้        ์  ่ ู้    
รายใดรายหน  ง          ึ่  
2. ขาดการก าก บ          ั ด แลท   ู   ี่
เพ ยงพอ ไม สามารถป องก น  ี       ่       ้   ั 
หร อตรวจจ บการกระท าผ ดได   ื      ั            ิ   ้
อย างท นท วงท   ่   ั  ่   ี 

4 5 20 
(สู
ง
มา
ก) 

1 1 1 
(ต  า)  ่    

ไม ม   ่  ี ไม ม   ่  ี

NPU-R4.2 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงการท จร ตและประพฤต ม ชอบิรอบิ12ิเด อน 
หน่วยงานิมหาว ทยาล ยนครพนมิิประจ าป งบประมาณิพ.ศ.ิ2567 

 
ลาิดบิความเสิิยงทิิิ2ิยทิธศาสตริิทิิิ1ิการบรหิารจดิการทิิชาญฉลาดและธรรมาภบิาลิ  ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิ   ิิ ิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิ   ิิ ิิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ   ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ  
เปาิประสงคิิิิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วน ่   ี ่  ร วมในการ ่       

บร หารจ ดการ  ิ    ั     
ติิ  วชิิวดิความสาิเรจิในการบรหิารความเสิิยง(ิ ิ   ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิิ  ิ ิิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิKRis)ิ:ิการส งใช เง นย มทดรองราชการภายในระยะเวลา ตามระเบ ยบการเบ กจ ายเง นจากคล ง การเก บร กษาเง น และการ ่   ้  ิ  ื                                 ี       ิ  ่    ิ      ั       ็  ั     ิ        น าเง นส งคล ง       ิ  ่   ั   

พ.ศ. 2551 > ร อยละ 8 ้      0 
เกณฑกิารวดิระดบิของโอกาสและผลกระทบทิิจะเกดิความเสิิยงิิิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ   ิ ิ ิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิ:  
L ม การควบค ม ต ด ี       ุ   ิ ตามและตรวจสอบ โดยผ  บ งค บบ ญชา/หน วยงานอ  น ท ก 3 ส ปดาห  ระด บ                  ู้ ั  ั  ั      ่      ื่   ุ     ั    ์    ั  3 ปานกลาง  
I งบประมาณ/ส ญเส ยเง น           ู   ี   ิ  > 50,000 – 2.5 แสนบาท ระด บ 3          ั    ปานกลาง 

ประเด นความ
เส  ยง 
(1) 

ปัจจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต้น 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ6ิเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการ
ด าเน นงาน
ตามแผน
บร หาร

ความเส  ยง 
(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ12ิเด อน 

มาตรการ/
ก จกรรม 
การร บม อ
และ
ว ธ การ
จ ดการ
ความ
เส  ยงิ

(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนด
เสร จ/

ผู้ร บผ ดชอบ 
(12) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(1

0)
 

การส งใช เง นย ม    ่   ้  ิ  ื 
ทดรองราชการ 
ไม เป นไปตาม  ่  ็      
ระเบ ยบการเบ ก    ี        ิ
จ ายเง นจากคล ง  ่    ิ      ั  
การเก บร กษา     ็  ั   
เง น และการน า  ิ           
เง นส งคล ง  พ.ศ.   ิ  ่   ั        
2551 

หากเป นจ านวน     ็       
เง นท  ส ง หร อ  ิ  ี่ ู    ื 
จ านวนเง นไม ส ง         ิ   ่ ู  
แต ม ปร มาณมา  ่ ี  ิ     
กราย และม ผ           ี ู้
ต องกา ้    รย มเง น  ื   ิ 
เพ  อใช ในการ  ื่   ้     
ปฏ บ ต ราชการ   ิ ั ิ       
ท าให ขาดความ     ้       
คล องต วท าให ผ    ่   ั      ้ ู้
ย มรายอ  นขาด ื     ื่    

4 5 20 
(สูง
มาก) 

4 5 20 
(สูง
มาก) 

1. จ ดให ม ระบบการเร งร ดเง นย มคงค างและระบบต ดตามทวงถามล กหน  เง นย ม เม  อใกล     ั   ้ ี         ่  ั   ิ  ื    ้          ิ           ู   ี้  ิ  ื    ื่    ้
ครบก าหนดตามส ญญาย ม ภายใน 5 ว น             ั    ื            ั ท าการ       
2. ก าหนดมาตรการด าเน นการส าหร บผ  ท  ส งใช เง นย มเก นก าหนด ท  ไม สามารถช  แจงเหต ผล                     ิ         ั  ู ้ ี่ ่   ้  ิ  ื   ิ         ี่  ่       ี ้      ุ  
ความจ าเป นท  ต องส งค นล าช าได  โดยการรายงานต อผ  บ งค บบ ญชาให ก าช บด แล และแจ ง         ็  ี่ ้   ่  ื  ่  ้   ้              ่  ู้ ั  ั  ั     ้    ั  ู        ้ 
ห กเง นเด อนตามระเบ ยบฯ  ั   ิ   ื         ี     
3. จ ดท ารายงานการส งใช หน  เง นย มตามส ญญาท  ม การส งค นเป นเง นสดท  ส งเก นสมควรหร อ    ั              ่   ้  ี้  ิ  ื     ั    ี่ ี    ่  ื   ็   ิ    ี่ ู   ิ        ื 
ค นท  งจ านวน เพ  อประกอบการพ จารณาการใช ย มคร  งต อไป ื  ั้          ื่            ิ          ้ ื   ั้  ่    
4. ก าช บให เจ าหน าท  ผ  ร บผ ดชอบให ตรวจสอบต วเลข ค าใช จ ายในการประมาณการย มให        ั   ้  ้   ้  ี่ ู้ ั  ิ      ้        ั      ่   ้  ่                 ื   ้
เหมาะสมก บความจ าเป นท  ต องย ม ยกต ว        ั          ็  ี่  ้   ื      ั อย างเช น การย มเง นทดรองจ ายโครงการประช ม   ่    ่      ื   ิ       ่             ุ 
เช งปฏ บ ต การ จ านวน 241  ิ   ิ ั ิ              ,560.00 บาท ส งใช ค นเง นจ านวน 125            ่   ้ ื   ิ           ,088.00 บาท ค ดเป น            ิ   ็ 
ร อยละ 48.22 ของวงเง นท  ย ม ก าหนดส งใช เง นย ม 21 ส งหาคม 2566 และส งค นเง นย ม  ้                  ิ  ี่ ื          ่   ้  ิ  ื      ิ               ่  ื   ิ  ื  

( / ) ลดลง 
โดย
ป จจ บ นม  ั  ุ ั  ี
ล กหน  ค  ู   ี้ ้าง 
8 ราย เม  อ        ื่ 
เท ยบจาก  ี     
ส ญญา  ั    
จ านวน        
300 
ส ญญา ค ด ั     ิ 
เป นร อยละ   ็  ้     

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

ไม ม   ่ ี เมษายน – 
กันยายน 
2567  
กองคลังและ
พัสด ุ

NPU-R4.1 
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ประเด นความ
เส  ยง 
(1) 

ปัจจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต้น 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ6ิเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการ
ด าเน นงาน
ตามแผน
บร หาร

ความเส  ยง 
(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ12ิเด อน 

มาตรการ/
ก จกรรม 
การร บม อ
และ
ว ธ การ
จ ดการ
ความ
เส  ยงิ

(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนด
เสร จ/

ผู้ร บผ ดชอบ 
(12) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(1

0)
 

โอกาส เก ด        ิ 
ความเส  ยงใน      ี่    
การบร หารเง น     ิ     ิ  

10 ก นยายน 2566 เน  องจาก กล  มเป าหมายมาร วมโครงการน อย    ั             ื่        ุ่   ้        ่          ้  กว าท  คาดการณ  เห นว า   ่  ี่       ์   ็  ่  
ก อนด าเน นโครงการจะต องม การต ดต อประสานงานผ  ร วมโครงการ จะท าให ประเม น ่       ิ           ้   ี    ิ  ่           ู้ ่                 ้     ิ 
จ านวนผ  ท  จะมาเข าร วมโครงการได  แต เม  อด าเน นโครงการจร งม ผ  มาเข าร วมโครงการน อย       ู้ ี่      ้   ่           ้   ่  ื่      ิ          ิ  ี ู้    ้  ่          ้  
กว าท  ต  งไว  จ งท าท าให ม เง นค นจ านวนมาก  ่  ี่ ั้   ้  ึ         ้ ี  ิ  ื           

2.60 
 
(   ) คงท     ี่ 
(   ) 
เพ  มข  น  ิ่  ึ้  

 
ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 

เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป็นความเส  ยงิ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบิ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน 
ม การควบค มิต ดตามและตรวจสอบิ
โดยผู้บ งค บบ ญชา/หน่วยงานอ  น 

โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน งบประมาณ/สูญเส ยเง น 

สูงมาก 5 มากกว่า 1 เดือน สูงมาก 5 > มากกว่า 10 ล้านบาท 

สูง 4 ทุก 1 เดือน สูง 4 
> 2.5 แสนบาท – 

10 ล้านบาท 
ปานกลาง 3 ทุก 3 สัปดาห์ ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
น้อย 2 ทุก 2 เดือน น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท 

น้อยมาก 1 ทุกสัปดาห ์ น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท 
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แบบรายงานผลการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงการท จร ตและประพฤต ม ชอบิรอบิ12ิเด อน 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยนครพนม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลาิดบิความเสิิยงทิิิิ  ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิ   ิ2 ยทิธศาสตริิทิิิ1ิการบรหิารจดิการทิิชาญฉลาดและธรรมาภบิาลิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิ   ิิ ิิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ   ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ  
เปาิประสงคิิิิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล  ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ    ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาคส วนม ส วน ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ     ่   ี ่  ร วมในการ ่       

บร หารจ ดการ  ิ    ั     
ตวิชิิวดิความสาิเรจิในการบรหิารความเสิิยง(ิ  ิ ิ   ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิิ  ิ ิิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิKRis)ิ:ิการส งใช เง นย มทดรองราชการภายในระยะเวลา ตามระเบ ยบการเบ กจ ายเง นจากคล ง การเก บร กษาเง น ่   ้  ิ  ื                                 ี       ิ  ่    ิ      ั       ็  ั     ิ  และการน าเง นส งคล ง       ิ  ่   ั   

พ.ศ. 2551 > ร อยละ  ้     80 
 

ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ปัจจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บ 
ความเส  ยง 
เร  มต้น 

ระดบิิ ิ ิ  ิ  
ความเสิิยงิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ  

รอบิ12ิเดอินิ ิ ิ ิิ ิ ิิิ  ิ ิ  

ปญิหาอปิสรรคิ ัิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ  
(15) 

 

แนวทางปรบิปรงิแกไิขิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ้ิิ  
ในรอบปถิดิไปิิ ิ ิ ิ ิ  ิ  ิ ิิ  

(16) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(9
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(1
0)

 

ระ
ดบิ

คว
าม
เส
ิิยง
ิ(1

1)
ิิ
ิ ิ

ิิ
ิิ
ิิ
  ิิ
ิิิ

ิิ
 

การส งใช เง นย มทดรองราชการ ไม     ่   ้  ิ  ื               ่
เป นไปตามระเบ ยบการเบ กจ ายเง น  ็          ี       ิ  ่     ิ
จากคล ง การเก บร กษาเง น และการ     ั       ็  ั     ิ        
น าเง นส งคล ง  พ.ศ.      ิ  ่   ั        2551 

หากเป นจ านวนเง นท  ส ง หร อ     ็         ิ  ี่ ู    ื 
จ านวนเง นไม ส ง แต ม ปร มาณ        ิ    ่ ู    ่ ี   ิ   
มากราย และม ผ  ต องการย ม            ี ู้ ้      ื 
เง นเพ  อใช ในการปฏ บ ต   ิ   ื่   ้       ิ ั ิ
ราชการ ท าให ขาดความ          ้       
คล องต วท าให ผ  ย มรายอ  นขาด  ่   ั      ้ ู้  ื     ื่    
โอกาส เก ดความเส  ยงในการ        ิ       ี่       
บร หารเง น  ิ     ิ  

4 5 20 
(สู
ง
มา
ก) 

3 3 9 
(ป
าน
ก
ลา
ง) 

1. ผ  ย มเง นทดรอง ค นเง นทดรองล าช าเก น    ู้ ื   ิ        ื   ิ       ่  ้   ิ 
ระยะเวลาท  ก าหนดไว ใน         ี่        ้  ระเบ ยบ การเบ ก    ี        ิ 
จ ายเง นจากคล งการเก บร กษาเง น และ ่    ิ      ั      ็  ั     ิ     
การน าเง นส งคล ง พ.ศ.      ิ  ่   ั       2551  
2. ผ  ย มเง นทดรองบางรายน า ู้ ื   ิ               สงเฉพาะ
ใบส าค ญ      ั ค  จ าย แต ไม ค นเง นเหล อจ  ู่  ่      ่ ่ ื   ิ    ื  ่ายท  ย ม ี่ ื  
 

ก าหนดมาตรการด าเน นการส าหร บผ  ท  ส งใช                   ิ          ั  ู้ ี่ ่   ้
เง นย มเก นก าหนด ท  ไม สามารถช  แจงเหต ผล  ิ  ื   ิ         ี่   ่       ี้      ุ  
ความจ าเป นท  ต องส งค นล าช าได  โดยออกเป น         ็  ี่ ้   ่  ื  ่  ้   ้         ็ 
ประกาศมหาว ทยาล ยนครพนม เร  อง          ิ     ั          ื ่  
หล กเกณฑ  ว ธ การย มเง นย   ั     ์  ิ ี     ื   ิ  ืม และแนวปฏ บ ต            ิ ั ิ 
การจ ายเง นย ม     ่    ิ   ื   
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงการท จร ตและประพฤต ม ชอบิรอบิ12ิเด อน 
หน่วยงานิมหาว ทยาล ยนครพนมิิประจ าป งบประมาณิพ.ศ.ิ2567 

ลาิดบิความเสิิยงทิิิิ  ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิ   ิ3ิยทิธศาสตริิทิิิ1ิการบรหิารจดิการทิิชาญฉลาดและธรรมาิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิ   ิิ ิิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ   ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ภบิาลิ  ิ ิ ิ  
เปาิประสงคิิิิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วน ่   ี ่  ร วมในการ ่       

บร หารจ ดการ  ิ    ั     
ตวิชิิวดิความสาิเรจิในการบรหิารความเสิิยง(ิ  ิ ิ   ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิิ  ิ ิิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิKRis)ิ:ิระด บความส าเร จของการด าเน นการต   ั          ็            ิ     ามแผนการเบ กจ ายงบลงท น ร อยละ           ิ  ่       ุ   ้     > 80 
เกณฑกิารวดิระดบิของโอกาสและผลกระทบทิิจะเกดิความเสิิยงิิิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ   ิ ิ ิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิ:  
L โอกาสท  จะเก ดเหต การณ        ี่    ิ    ุ    ์ เป นไปได ท  จะเก ดเหต การณ   ็     ้ ี่    ิ    ุ    ์ ระด บ    ั  3 ปานกลาง 
I งบประมาณ/ส ญเส ยเง น           ู   ี   ิ  ไม่เกิน 10,000 บาท ระด บ    ั  1 ต  า ่   

ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ปัจจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต้น 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ6ิเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงาน
ตามแผนบร หาร
ความเส  ยง 

(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ12ิเด อน 

มาตรการ/
ก จกรรม 
การร บม อ
และว ธ การ
จ ดการ

ความเส  ยงิ
(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนดเสร จ/
ผู้ร บผ ดชอบ 

(12) 
โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(1

0)
 

การอุทธรณ์ผลการ
ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา กรณีงบลงทุน
สิ่งก่อสร้าง ในห้วง
ปลายปีงบประมาณ 

ม การด าเน นการจ ดซ  อจ ดจ าง ี        ิ     ั  ื้  ั  ้  
ล  า่ช า  ้  

3 5 15 
(สูง) 

3 5 15 
(สูง) 

1. วางแผนและเตร ยมการล วงหน า               ี      ่    ้  
 - ก าหนดกรอบเว            ลาท  ช ดเจนส าหร บ   ี่ ั         ั 
กระบวนการจ ดซ  อจ ดจ าง          ั  ื้  ั   ้   
2. จ ดหาผ  ขายท  ม ค ณสมบ ต เหมาะสม    ั    ู้    ี่ ี ุ    ั ิ        
 - สร างรายช    ้      ื่อผ  ขายท  ม ศ กยภาพโดยพ จารณา  ู้    ี่ ี ั         ิ     
จากประสบการณ  ความน าเช  อถ อ และ            ์      ่   ื่   ื     
ความสามารถ 
 - รวบรวมข อม ลจ       ้  ู  ากผ     ูข้ายเพ  อประเม น     ื ่      ิ 
ค ณสมบ ต และความสามารถของผ  ขาย ุ    ั ิ                 ู้    
3. จ ดท าเอกสารการจ ดซ  อจ ดจ างอย างร ดก ม    ั              ั  ื้  ั   ้    ่    ั  ุ  
 - เตร ยมเอกสา   ี       รการจ ดซ  อจ ดจ างท  ครอบคล ม     ั  ื้  ั  ้   ี่      ุ 
ซ  งระบ ข อก าหนด ข อตกลง และเง  อนไขของ ึ่    ุ ้         ้           ื่       
โครงการ 
 - ตรวจสอบเอกสารอย างรอบคอบเพ  อให แน ใจ     ่          ื่   ้  ่  
ว าม ความถ กต องและครบถ วน ่  ี     ู  ้          ้   

( / ) ลดลง 
(   ) คงท     ี่ 
(   ) เพ  มข  น  ิ่  ึ้  
ผลการด าเน นงาน          ิ     
ป งบประมาณ พ.ศ.  ี              
2567 มหาว ทยาล ย         ิ    ั 
นครพนม ได ร บการ         ้ ั    
จ ดสรรงบประมาณงบ ั              
ลงท น รายการค า   ุ         ่ 
คร ภ ณฑ  ค าท  ด นและ  ุ ั  ์  ่  ี่ ิ    
ส  งก อสร าง จ านวน  ิ่  ่   ้          
55 โครงการ รวมเป น                ็ 
เง นท  งส  น   ิ  ั้  ิ้  
163,325,400.00 
บาท  ม การอ ทธรณ        ี    ุ    ์

3 1 3 
(ต  า ่  ) 

ไม ม   ่ ี พฤษภาคม 
2566 – 
กันยายน 
2567  
กองคลังและ
พัสด ุ

NPU-R4.1 
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ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ปัจจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บความเส  ยง 
เร  มต้น 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ6ิเด อน 

มาตรการ/ก จกรรม 
ตามแผนบร หารความเส  ยง 

(6) 

ผลการด าเน นงาน
ตามแผนบร หาร
ความเส  ยง 

(7) 

ระด บความเส  ยง 
รอบิ12ิเด อน 

มาตรการ/
ก จกรรม 
การร บม อ
และว ธ การ
จ ดการ

ความเส  ยงิ
(เพ  มเต ม) 
(11) 

ก าหนดเสร จ/
ผู้ร บผ ดชอบ 

(12) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(8
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(9
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(1

0)
 

4. ประเม นข อเสนออย างม ประส ทธ ภาพ    ิ  ้        ่   ี    ิ  ิ    
 - ก า   หนดเกณฑ การประเม นท  ช ดเจนและเป น       ์        ิ  ี่ ั         ็ 
กลาง 
 - ประเม นข อเ     ิ   ้  สนออย างรอบคอบโดยพ จารณา      ่             ิ     
จากราคา ค ณภาพ และป จจ ยอ  นๆ ท  เก  ยวข อง         ุ          ั   ั  ื่    ี่  ี ่   ้   
5. เจรจาต อรองและท าส ญญา         ่           ั    
 - เจรจาต อรอง      ่    ก บผ  ขายท  เล อกเพ  อให ได  ั  ู้    ี่  ื    ื ่   ้  ้
ข อตกลงท  ด ท  ส ด ้      ี่ ี ี่ ุ  
 - ท าส ญญาท      ั    ี่ครอบคล มซ  งระบ       ุ  ึ่    ุข อตกลงและ ้        
เง  อนไขท  งหมด  ื่     ั้     
6. ต ดตามและจ ดการโครงการ    ิ        ั            
 - ต ดตามความค  ิ         ืบหน าของโครงการอย าง   ้              ่  
สม  าเสมอ พร อมระบ ป ญหาอ ปสรรค และ  ่         ้     ุ  ั    ุ         
แนวทางแก ไขจากความล าช าท  เก ดข  น        ้          ่   ้  ี่  ิ  ึ้  
 - ส  อสารก บผ   ื่     ั  ู้ขายและผ  ม ส วนได ส วนเส ยอย าง       ู้ ี ่    ้ ่    ี    ่  
สม  าเสมอ  ่       

ผล 
การประกาศผ  ชนะ           ู้    
การเสนอราคา ในห วง                ้  
ปลายป งบป     ี   ระมาณ 
จ านวน 1 โครงการ                  
เป นเง น 3,000,000   ็   ิ            
บาท ค ดเป นร อยละ      ิ   ็  ้     
1.84 ของงบลงท น        ุ 
ท  งหมด ั้     
ท  งน   การ ั้  ี้    อ ทธรณ เป น ุ    ์  ็ 
ผลด ต อมหาว ทยาล ย    ี ่     ิ    ั  
ส งผลให  ่     ้มหาว ทยาล ย    ิ     ั
ได   ้คร ภ ณฑ ท    ุ ั  ์ ี่ม  คี ณภาพ ุ    
ด  ราคาถ ก  ี      ู  และ
เป นไปตามมาตรฐาน  ็             
กลาง  
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ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 
เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป็นความเส  ยงิ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบิ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน 
โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  โอกาสท  จะเก ด

ความเส  ยง 
ระด บคะแนน งบประมาณ/สูญเส ยเง น 

สูงมาก 5 
เกิดขึ้นเกือบแน่นอน  
(Almost certain) 

สูงมาก 5 > มากกว่า 10 ล้านบาท 

สูง 4 
น่าจะเกิดเหตุการณ ์

(Likely) 
สูง 4 

> 2.5 แสนบาท – 
10 ล้านบาท 

ปานกลาง 3 
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์

(Possible) 
ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

น้อย 2 
ไม่น่าเป็นไปได้  

(Unlikely) 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท 

น้อยมาก 1 
เกิดขึ้นไดย้าก  

(Rare) 
น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท 
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แบบรายงานผลการด าเน นการตามแผนบร หารความเส  ยงการท จร ตและประพฤต ม ชอบิรอบิ12ิเด อน 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยนครพนม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ลาิดบิความเสิิยงทิิิิ  ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิ   ิ3ิยทิธศาสตริิทิิิ1ิการบรหิารจดิการทิิชาญฉลาดและธรรมาภบิาลิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิ   ิิ ิิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ   ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ  
เปาิประสงคิิิิิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิิม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วน ่   ี ่  ร วมในการ ่       

บร   ิหารจ ดการ    ั     
ตวิชิิวดิความสาิเรจิในการบรหิารความเสิิยง(ิ  ิ ิ   ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิิ  ิ ิิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ ิKRis)ิ:ิระด บความส าเร จของการด าเน นการตามแผนการเบ กจ ายงบลงท น ร อยละ    ั          ็            ิ               ิ  ่       ุ   ้     > 80 
 

ประเด นความเส  ยง 
(1) 

ปัจจ ยเส  ยง 
(2) 

ระด บ 
ความเส  ยง 
เร  มต้น 

ระดบิิ ิ ิ  ิ  
ความเสิิยงิ ิ ิ ิ ิิ   ิ ิ  

รอบิ12ิเดอินิ ิ ิ ิิ ิ ิิิ  ิ ิ  

ปญิหาอปิสรรคิ ัิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ ิ ิ  
(15) 

 

แนวทางปรบิปรงิแิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ ิ  ิ ิ ิ  ิ ิ กไิขิ ้ิิ  
ในรอบปถิดิไปิิ ิ ิ ิ ิ  ิ  ิ ิิ  

(16) 

โอ
กา
สิ
(3
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(4
) 

ระ
ด บ

คว
าม
เส
  ยง
ิ(5

) 

โอ
กา
สิ
(9
) 

ผล
กร
ะท

บิ
(1
0)

 

ระ
ดบิ

คว
าม
เส
ิิยง
ิ(1

1)
ิิ
ิ ิ

ิิ
ิิ
ิิ
  ิิ
ิิิ

ิิ
 

การอุทธรณผ์ลการประกาศผู้ชนะการ
เสนอราคา กรณีงบลงทุนสิ่งก่อสรา้ง 
ในห้วงปลายปีงบประมาณ 

ม การด าเน นการจ ดซ  อจ ดจ าง ี        ิ      ั  ื้  ั  ้  
ล าช า ่  ้  

3 5 15 
(สู
ง) 

3 1 3 
(

ต  า ่  
) 

ไม ม   ่  ี ไม ม   ่  ี
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